seisMoNuT

\chnquer for

“{\

Fre':,_;;_tldens Frederikso

Notat

' "
Udc:rbejdet for S\ org Kommune
24. maj 2024 - opduteret 6 /jum




INDHOLD

Baggrund

Baggrunden for og formdlet med projektet.

Inddragelse og indsigter

Indsigter om den nuvcaerende model
som har ligget til grund for udviklingen af scenarier.

Seks mulige scenarier

Bruttoliste med seks scenarier, der har veeret afscet
for dialog om mulige modeller.

Tre udvalgte scenarier - Opsummeret

Opsummeret analyse af de tre scenarier, der blev udvaigt
og efterfelgende udviklet yderligere.

Tre udvalgte scenarier - Detaljeret

Detaljeret gennemgang af analysen for de tre udvalgte scenarier.

seisMoN fut

Side 3

Side 5
Side 8
Side 11

Side 17

SIDE 2






Baggrund og formail

Frederikso er blevet et kulturelt knudepunkt for Svendborg. Nye
aktorer flytter til gen i de kommende ér, og det er derfor relevant
at finde et mere beeredygtigt, bdde organisatorisk og skonomisk,
fundament for den fortsatte drift.

Svendborg Kommune har i de sidste ti &r arbejdet pd at gere
Frederiksg til et kulturelt knudepunkt for byen. Med afscet i et miljg
af kultur- og kunstakterer har kommunen opbygget et levende
omrdade med bdéde kulturvirksomhed og borgerrettede tilbud.

Aftalegrundlaget og organiseringen bag miljoet Frederiksg Kunst
og Kultur er en partnerskabsmodel, hvor aktererne lejer sig ind i
bygningerne ved at skabe relevante aktiviteter og indhold pd @en,
som modsvarer huslejen. Kommunen spiller en aktiv rolle i at
udvikle Frederiksg og bidrager med bdde medarbejder-ressourcer
og gkonomi.

Efter de seneste drs arbejde, er der opstdet en erkendelse df, at
den eksisterende model ikke er optimal. Erfaringerne med den
eksisterende model har bdde veeret positive og negative. Dertil
flytter nye akterer ind p& @en. BaggdrdTeatret (som ved indflytning
skifter navn til St&lhallen Teclter) flytter ind ultimo 2027, mens
SvendborgEvent for nyligt har overtaget Rundbuehallen. Set i det
lys er det relevant at evaluere organiseringen omkring Frederiksa
og tegne mulige scenarier for den fremtidige udvikling.
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Seismonaut har i samarbejde med Svendborg Kommune og
aktererne revideret den nuvcerende model og udarbejdet mulige
scenarier for den fremadrettede organisering.

Arbejdet har i farste omgang involveret en bruttoliste med seks
mulige scenarier. Heraf valgte kommunens bystrategiske
styregruppe for projektet tre scenarier til yderligere uddybning.

| dette notat proesenterer vi forst indsigterne fra revisionen af den
nuveerende model for Frederiksg Kunst og Kultur. Derncest
gennemgdr vi bruttolisten med de seks scenarier, der har veeret
del af dialogen. Til sidst proesenterer vi en analyse af de tre
udvalgte scenarier med fokus pd organiseringen af kunst og
kulturlivet, modellens potentiale for at styrke livet pd een og
konsekvenserne for brug af bygningerne samt kommunens rolle og
bidrag.

God Iceselyst!
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Hvad skal Frederikso blive til?

@ens nuvcerende akterer har forskellige
idéer til, hvordan gen begr udvikle sig. De ser
forskellige muligheder og har forskellige
dremme for gen. Til gengceld er det
tydeligt, at der er udbredt enighed om
savel en del af potentialerne, som mange
af problemerne.

Vores analyse af den nuvcerende model
har ledt til seks kerneindsigter. Indsigterne
er et udtryk for de potentialer og
problemstillinger, som der er udbredt
enighed om pé gen.

Indsigterne bunder i interviews med de
kommercielle akterer (Kammerateriet,
Svendborg Event, BaggérdTeatret), dialog
med nuvcerende akterer i Frederiksg Kunst
og Kultur, observationer samt tilsendte
dokumenter fra aktererne og fra det
kommunale arbejde med gen gennem
drene.
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Indsigt 1
Frederikso skal veere en o med kant

Alle akterer vi har talt med ser en veerdi i
det r& havnemiljg, og den historiske veerdi
der ligger i, at bibeholde s& meget af det
som muligt. Flere udtrykker et enske om
“en @ med kant”; en @ hvor udseende ikke
bliver for poleret, pcent og ordentligt, og
hvor der er plads til alle. Ingen dremmer
om den helt store gentrificering af gen.

Indsigt 2
En vildtvoksende ¢ med behov for
styring

Der er en veerdiforstdelse af og et onske
om det vildtvoksende og det mangfoldige.

Bdde lejerne og flere af de kommercielle
aktorer italescetter, at der skal veere plads
til “det vilde” (mangfoldighed og
kreativitet), men at det er en small sti at gd
pd: For meget styring tager pusten fra
ildsjoelene, men for lidt styring kan risikere
at skabe en ugnsket lukket klub.

Det er en sveer balance, at favne en kraftig
understrem og subkultur, der hurtigt favner
sig om sig selv, samtidigt med at der er et
onske om et faellesskab, hvor der reelt er
plads til alle. Og et Frederiksg, som kan
fungere som et laboratorium for de gode
idéer.

Indsigt 3
Sveert at afkode, hvad Frederikso
Kunst og kultur rummer af liv

Flere af de kommercielle akterer udtrykker,
at de ikke aner, hvad der foregdr for enden
af gen - pd Snedkeriet. Det er heller ikke
altid, at kunst og kultur aktererne har styr
pd, hvad de andre lejere gdr og laver.

De kommercielle aktorer er ikke
ngdvendigvis uinteresserede, men for dem
ligger fokus et andet sted. Fordi de ikke
oplever liv, har de svecert ved at afkode,
hvad og om der sker noget pd @en. Derfor
kan de heller ikke svare pd spergsmail fra
turister eller borgere, hvis de sparger, hvad
der sker p& gen - og i scerlig hej grad, nér
det geelder Snedkeriet.
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Indsigt 4
Potentiale for et stoerkere
“reason to go”

De kommercielle aktarer og flere af lejerne
mener, at lokalerne i gadeplan forpligter.
Der er i disse lokaler en oplagt mulighed
for at tiltroekke nysgerrige forbipasserende
og vise, hvad lejemdlene i bade
Kantinebygningen og Snedkeriet kan.

Liv og eget dbenhed i stueplan kan skabe
et stoerkere “reason to go” for borgere. Hvis
de ved, at her er de altid velkomne, og her
sker der noget, uanset vejr, betyder det, at
de ikke gdr forgceves.

Som det er nu, er Frederikso byens dbne o,
men mest ndr det er godt vejr. Nar vejret er
ddrligt, er tilstramning til een begreenset.
Det samme geelder aktivitetsniveauet pd
o@en. Som det er nu, er det vejret der
troekker - ikke kulturlivet, medmindre man
har et cerinde.
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Indsigt 5

Partnerskabsmodellen er for lost
defineret og skaber kurrer pd tréden
blandt lejerne

En partnerskabsaftale, der er ens for alle,
men samtidigt meget last defineret p&
nogle punkter skaber to problemer:

1) Lejerne har sveert ved at forholde sig til
krav om samskabelse: hvorndr lever
jeg op til min aftale? De kommercielle
akterer stiller sig ogsé spergende
overfor, hvad der ligger i ordet
“samskabelse”.

En aftale der er ens for alle kunst og
kultur akterer, trods deres forskellighed
i sterrelse og typer af aktiviteter, skaber
mulighed for at sammenligne. Hvad er
fair, og hvad er unfair i forhold til antal
af mennesker pr. lejer, der lgfter den
samme opgave.

2

~

Som det er nu, er ens aftaler for alle ikke
grobund for et godt naboskab eller et
velfungerende foellesskab.

Der er et onske om diversitet - og en
forstdelse for, at det herer til pd @en, og
skaber veerdi. Dog understgtter den
nuvecerende organisering det ikke i haj nok
grad. Hvilket betyder, at der opstdr ‘dem og
os’ mentalitet flere steder pd gen - béde
blandt lejerne i mellem, men ogs& mellem
lejerne og de kommercielle akterer.

Indsigt 6
Behov for en neutral aktor

Mange lejere udtrykker en stor gloede over
en samlende figur i form af en koordinator.
Scerligt som en direkte kontakt til
kommunen, der har flere funktioner. En
som giver nem adgang til kommunen
mhp. at f& lest ad hoc opgaver og én
organiserende og samlende person og
samarbejdspartner.

Der er en udtalt bekymring hos lejerne,
men som ogsd er til stede hos en
kommerciel akter: hvad sker der hvis
koordinatoren forsvinder. Hvem overtager
det faciliterende ansvar og hvor besveerligt
bliver det, hvis f.eks. en vandskade skal
rapporteres til kommmunen.

“Stedet har en kant og et
steerkt kunstnerisk
udtryk.(..) Trods Svendborgs
ringe storrelse, har vi nogle
meget stcerke
understromme. Men det er
sveert at understotte
kommunalt. Mange pd gen
vil helst ikke styres.”

Respondent

“De (kunst og kultur) ville
veere en ligeveerdig fijerde
brik, hvis de fik organiseret
sig bedre”

Respondent
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Seks mulige scenarier
for Fremtidens Frederikso

Frederiksos fremtid kan drives i retning af noget De seks scenarier, der blev vurderet var:

rent kreativt, noget socialt og foren|n93drevetr - Scenarium 0* - Partnerskab uden koordinator

noget oplevelsesorienteret - eller noget rent —  Scenarium 1 - Laboratorium

kommercielt. Seks forskellige scendarier tegner - Scenarium 2 - Kunst- og kulturhus drevet gennem en forening
. . R . — Scenarium 3 - Oplevelsescenter

mulige retninger for organisering og brug af de —  Scenarium 4 - 100 pet. kommerciel

nuvcerende lejemadl. —  Scenarium 5 - Diversitet og sammenhcengskraft

Seks scenarier har dannet udgangspunkt for dialogen om, hvordan
Frederikse Kunst og Kultur skal organiseres i fremtiden. De seks . ) . ' . ) -
. . . Scenarium 0 er nummeret sdledes, fordi det vil veere en relancering af en tidligere model.
scenchrler‘skltserer forgkelllge overordnede modeller for fokus o9 Der afscettes ingen midler til drift, vedligeholdelse eller koordinator.
organisering af Frederikse Kunst og Kultur.

Som del af processen er hvert scenarium blevet overordnet
beskrevet med fokus pd& de umiddelbare potentialer og
konsekvenser.

Pointerne har langt fra udgjort en udtemmende liste. Fokus har
veeret at skabe tydelige retninger samt et overblik, der
kommunikerer hvilken effekt de forskellige scenarier, overordnet
set, vil have pd Fremtidens Frederiksg, hvis de fgres ud i livet.
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Bruttoliste
Seks mulige scenarier

Scenarium 0 - Partnerskab uden
koordinator

Frederiks@ Kunst og Kultur
fortscetter i sin nuvcerende form/

partnerskabsmodel - dog uden
koordinator.

Modellen

Partnerskabsaftalen fortscetter
som den er i dag med krav til:

1) Samskabelse og samarbejde
m. ovrige lejere

2) Skabelsen af liv og &benhed
3) Skab fire events om dret, der er
&bent for offentligheden (skal

som udgangspunkt veere gratis)

4) Deltage i det mdénedlige o-
mode

5) Deltage og planlcegge Lysfest
og Aben@.

6) kommunikere til omverden

Mulighed for at kombinere et eller flere scenarier (1, 2, 3) i en differentieret model

Scenarium 1- “Laboratorium”

Frederikso bliver et vildtvoksende
laboratorium og levende vecerksted,
hvor der er plads til at teste den
skoeve, kreative eller kunstneriske idé:
Kan og skal den leve?

Her er det muligt at udforske om ens
hobby har potentiale til noget mere
(kommercielt).

Modellen

Kortsigtede lejemal pd f.eks. 2 &r, som
tager udgangspunkti en
partnerskabsmodel, der understatter
akterernes udvikling, og sikrer plads til
nye akterer og idéer lobende.

Lejen i partnerskabsmodellen
fokuseres omkring ébne
veerkstedsaktiviteter og evt.
iveerkscetter-orienterede aktiviteter.

Modellen er primeert tiltcenkt
Snedkeriet, mens de gvrige lejemdl i
Kantinebygningen kan teenkes ind i
den kommercielle drift pd een.

Scenarium 2 - “Foreningshus”

Det sociale forsamlingshus er
drevet af foreningerne og deres
initiativer.

Her er der plads til det sociale og
aktive foreningsliv. Et sted, hvor du
som bruger kan komme og f&
maling pé tejet!

Modellen

Lejevilkar med afscet i krav til
borgerrettede eller sociale
aktiviteter/indhold.

Aftalen kan enten indgds med
individuelle foreninger eller én
samlet paraplyforening.

Modellen er primcert tiltcenkt
Snedkeriet, mens de gvrige lejemadl
i Kantinebygningen kan tcenkes
ind i den kommercielle drift p&
oen.

Scenarium 3 -
“Oplevelsescenter”

Et sted med aktiviteter eller
oplevelser, der kan skabe et
“reason to go” til zen.

Fokus pé& akterer som kan skabe
eller tilbyde oplevelser med et
kommercielt afscet: Aktiviteter
med billetpris, entrepris eller kab af
anden karakter.

Modellen

Lokalerne udlejes pé& kommercielle
lejevilkdr til akterer, der kan
bidrage til gens liv gennem
oplevelsestilbud.

Modellen kan omfatte bade
Snedkeriet og lejemdlene i
Kantinebygningen.

Scenarium 4-100 pct.
kommerciel

1 en 100 procent kommerciel
model bliver lejemdlene p&
Frederiksa dbne for alle, der kan
drive en forretning.

Her er der ingen krav til
veerdiskabelse udover det
okonomiske.

Modellen

Lejemdlene (istandscettes og)
overdrages til akterer, som kan
betale et nyt markedsniveau af
enten leje eller betaling for
matriklen.

Kulturelle lejeres bud pd at
kombinere scenarierne 142+3

Scenarie 5 - Diversitet &
Sammenhcaengskraft

Dette er de kulturelle lejeres
konkrete bud pd en differentieret
model med fokus pd feellesskab
og diversitet pd Frederikse.

Scenariet tager udgangspunkt i
oens eksisterende kunst- og
kulturakterer og er inspireret af
scenarie 1-3.

Modellen

Partnerskabsaftalen
differentieres, s& den er tilpasset
forskellige former for akterer.

Lejerne forestiller sig en model
med ligevaegt mellem akterer pd
tveers af de tre typer lejemal:

- Kortsigtede lejemdl, med
udgangspunkti en opdateret
partnerskabsmodel

- Lejevilkér med afscet i krav til
borgerrettede eller sociale
aktiviteter/indhold

- Lokaler der udlejes p&
kommercielle vilkar.
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Tre udvalgte scenarier

Blandt de seks scenarier, har Svendborg Kommune
udvalgt tre scenarier til videre analyse.

De tre scenarier udvalgt til videre analyse er:

— Scenarium 0 - Partnerskabsmodel uden koordinator
— Scenarium 2 - Kunst- og kulturhus drevet gennem en forening
— Scenarium 4 - 100 pct kommerciel

Alle tre scenarier er blevet udviklet og analyseret videre i den
efterfelgende proces. P& de felgende slides proesenterer vi de tre
scenarier med fokus pé:

— En overordnet beskrivelse af scenariet

— Hvordan aktererne i den givhe model vil vcere organiseret

— Modellens potentiale for liv, dbenhed og tilgcengelighed pd&
oen

— Indretning og anvendelse af de bygningerne, som Frederiksa
Kunst og Kultur i dag omfatter*.

— Scenariets konsekvenser i forhold til kommmunens skonomiske
involvering og tidshorisonten for at kunne igangscette
scenariet**.

* Der pagdr et arbejde med at vurdere bygningerne ud fra et bade juridisk og
sikkerhedsmaessigt perspektiv. Resultaterne har ikke veeret tilgcengelige forud for arbejdet
med scenarierne, hvorfor det ikke indgdr i grundiaget.

** Lejerne i Frederikse Kunst og Kultur har i dag partnerskabsaftaler med to érs opsigelse.

Dette vilkdr har ligget til grund for at vurdere de umiddelbare muligheder for at igangscette
scenarierne.

SEISMON {'UT

SIDE 12



Individuelle partnerskabsaftaler u. koordinator SCENARIUM 0

BESKRIVELSE AF ORGANISERING POTENTIALER - Liv, @benhed og tilgaengelighed KONSEKVENSER
Frederiksg Kunst og Kultur vil (fortsat) De nuvcerende partnerskabsaftaler fungerer som ramme for Modellen er ikke tydelig om, hvordan og hvorndr lejerne skal
veere organiseret gennem individuelle liv, aktivitet og udfoldelse blandt akterer af kreativ, kulturel og opfylde kravene, hvilket vil fore til sporadisk liv, dbenhed og
partnerskabsaftaler pd ens vilkdr for alle sociale karakter. tilgeengelighed. Uden koordinator skal lejerne selv tolke og
akterer. . implementere modellen.
Modellen understatter efter bedste evne den eksisterende
Den midlertidige projektanscettelse af en kunst og kulturscene som findes i Svendborg ved at give plads Det vil vcere sveert at sikre dbne aktiviteter i gadeplan, da der
koordinator opherer, hvorefter Frederiksa til en mangfoldig gruppe aof lejere. P& nuveerende tidspunkt med nuvcerende akterer er
Kunst og Kultur partnerskaberne . . . begreenset aktivitet.
fortscetter pd egen hénd. Hvis portnerskobsmodellen ikke cendres er det vanskeligt at ) )
se, hvordan potentiale kan forlgses yderligere. Det vil fortsat voere sveert at skabe en tydeligere
Kommunen tager ikke initiativ til at cendre kommunikation om, hvad borgere og besagende kan opleve
partnerskabsmodellen, og der bliver ikke eller deltage i.
igangsat andre initiativer for at udvikle . o .
Frederiksa Kunst og Kultur. Bygningerne vil blive brugt som i dag. Det betyder, at der er
potentialer, der ikke forlases gennem optimal brug af
lokalerne.

Alle opgaver fra koordinatoren skal omfordeles inden for
kommunen. Uden gkonomisk steotte til vedligeholdelse vil
bygningerne derudover forfalde.

OKONOMI

| denne model er gkonomien bevidst holdt til et minimum, men der vil vcere behov for at afscette gkonomi til af drift og
vedligeholdelse af bygningerne.
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Kunst- og kulturhus
drevet gennem en forening

BESKRIVELSE AF ORGANISERING

Mdlet er at skabe en enklere model for et
mangfoldigt, levende og handlekraftigt
Frederiksg Kunst og Kultur.

Modellen er mdlrettet Snedkeriet, s& der
bliver skabt en tydeligere ramme for
aktererne.

En paraplyforening skal overtage
ansvaret for organiseringen og brugen af
Snedkeriet.

Dette skaber en enklere model for
organisering. Snedkeriets akterer indgar
som medlemmer.

Det vil vcere op til foreningen selv at
organisere sig, ligesom det ogsd Vil veere
foreningens opgave at sikre, at alle
akterer lever op til kravene for at indgd
som medlem og lejer i Snedkeriet.

Kommunen skal sikre, at foreningen
samlet set understetter ambitionen om
liv, tilgcengelighed og dbenhed pd
Frederiksg ved at stille krav til foreningen
gennem lejeaftalen.

seisMoN Ut

POTENTIALER - Liv, @benhed og tilgeengelighed

En tydeligere profil for Snedkeriet skal gare det nemmere for
lejerne at bidrage med aktiviteter, som skaber liv,
tilgeengelighed og dbenhed.

Mulighed for at skabe en bedre platform for, at borgere,
foreninger, kreative ivcerkscettere og kunsthéndveerkere kan
fylde Snedkeriet med et aktivt og deltagende liv.

En samlet model vil give mere tydelige forventninger fra
kommunen til Snedkeriet, fx i form af dbningstider, aktiviteter i
bestemte perioder og synlighed.

Med en samlet forening som lejer af Snedkeriet vil det blive
enklere for Svendborg Kommune at understette samarbejdet
med lejerne og pd tveers af lejerne og de andre akterer pd
Frederikso.

En forening med det samlede ansvar for Snedkeriet, er i stand
til at udnytte bygningen bedre som helhed - fx med dbne
aktiviteter i gadeplan som skaber “reason to go” og er lettere
at afkode for forbipasserende.

OKONOMI

SCENARIUM 2

KONSEKVENSER

De eksisterende lejekontrakter kan ikke opsiges ved
overgangen til denne model. Hvis en aktar ikke ansker at
indgd i foreningen fortscetter denne pd den eksisterende
kontrakt (partnerskabsaftalen).

Der vil derfor veere en overgangsfase med en hybrid model.
Alt efter hvor mange der veelger at std udenfor feellesskabet,
kan det vcere et problem for Snedkeriets visioner og

borgernes forstdelse for stedet som helhed i denne periode.

Liv og dbenhed i gadeplan kan iscer blive udfordret, hvis der er
en eller flere lejere i stueplan, som fortscetter pd
partnerskabsaftalen.

En samlet forening vil ikke fra start have grundlag eller
okonomi til at udvikle og koordinere Snedkeriet eller
samarbejdet pd tvcers af Frederiksa. Kommunen skal bidrage
bdade som aktiv samarbejdspartner og med finansiering til en
koordinerende ressource.

Tilfersel af driftsmidler til almindelig bygningsvedligehold og noget istandscettelse krceves hvis f.eks. et foellesrum skal etableres i
stueplan. Der vil ogsé veere behov for at afscette penge til en koordinator-rolle.

SIDE 14



100 procent kommerciel

BESKRIVELSE AF ORGANISERING

I en 100 procent kommerciel model
overgdr lejemalene pd Frederiksa til
erhvervslejemadl p& samme vilkar som de
ovrige kommercielle lejere pd oen

Lejemadlene vil blive udlejet efter de
gceldende rammer i lokalplanen for
Frederiksa.

Kommunen vil have individuelle aftaler
med hver lejer, men ellers ikke indgd i en
aktiv rolle.

seisMoN Ut

POTENTIALER - Liv, @benhed og tilgeengelighed

P& kommercielle vilkar vil bygningerne veere mere attraktive
for akterer som fdr veerdi ud af de gvrige aktiviteter pa @en.
Lokalerne vil dermed veoere mere attraktive for akterer, som far
veerdi ud af at veere i et omrade preeget af kultur- og
oplevelsestilbud.

Livet og aktiviteterne i bygningerne vil veere drevet af akterer
som kan tjene penge gennem fx butik, workshops, events eller
forplejning.

Med denne type af akterer vil gen f& mere reason-to-go for
bdade borgere og turister.

OKONOMI

SCENARIUM

KONSEKVENSER

De eksisterende lejekontrakter kan ikke opsiges ved
overgangen til denne model. Hvis en aktar ikke ansker at
overgd til kommercielle lejevilkdr vil de fortscette pd den
eksisterende kontrakt (partnerskabsaftalen).

Lokalerne ved Kantinebygningen og i Snedkeriet vil i stigende
grad ligne de andre tilbud pd Frederikse. Omvendt vil det
betyde, at Frederiksg far en mere rendyrket profil som en
‘'oplevelsesg’.

Livet og aktiviteterne pd Frederiksg vil blive mindre
mangfoldige. Kreative initiativer, kulturaktarer og sociale
foreninger vil have svcerere ved at leje sig ind i en ren
kommerciel model.

Udlejers opsigelsesmuligheder er efter erhvervslejeloven
meget begreenset, hvorfor der vil veere sveert at udskifte
akterer og skabe fornyelse af livet pd gen.

Der vil vcere indtcegter forbundet med udlejning. Lejemdlene er dog i ringe stand, hvilket vil afspejle sig i vurderingen af m2 prisen pr

lejemal.
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Scenarium 0
Individuelle partnerskaber uden
koordinator

Scenarium 2
Kunst- og kulturhus
drevet gennem en forening

Scenarium 4
100 procent kommerciel

Beskrivelse af
organisering

Frederikse Kunst og Kultur vil vcere organiseret i
individuelle partnerskabsaftaler pd ens vilkar for
alle akterer, som det er tilfceldet i dag.

En paraplyforening overtager Snedkeriet og skal
gore det mere enkelt at udnytte bygningen og
skabe rum for aktererne.

Foreningen organiserer sig selv, men Kommunen
indgdr som aktiv samarbejdspartner for at sikre
den overordnede ambition.

I en 100 procent kommerciel model overgdr
lejemadlene pd Frederiksg til lejemdl, hvor huslejen
betales med kr./ore.

Alle lejere vil have en individuel kontrakt med
Svendborg Kommune, pd samme vilkdr som de
eksisterende kommercielle akterer.

Potentiale — Potentialet der ligger i den nuvoerende model — Enklere og mere differentieret platform for — Kommercielle aktarer skaber automatisk et
er opndet. Det vil derfor krceve cendringer, for kunst- og kulturliv “reason to go”
yderligere potentiale kan forlgses. . . . . .
— Skaber en tydeligere profil udadtil og et — Rendyrker en bestemt profil, der ger det til et
“reason to go”, der er lettere at afkode lettere afkodeligt veerditilbud.
— Bedre udnyttelse af bygningen til akterer og
deres aktiviteter.
— Bedre mulighed for at aktererne soger ekstern
finansiering
Konsekvenser — Nuvcerende problematikker vil fortscette og vil — Der vil vcere en overgangsperiode fra — Der vil vcere en overgangsperiode fra
potentielt forvcerres uden en koordinator. partnerskabsaftalerne til denne model. partnerskabsaftalerne til denne model
— Bygningen vil forfalde — Lejere der ikke ensker at overgd til modellen — Der vil dermed vcere mindre mulighed for
. her kan fortscette pd den nuvcerende labende at udskifte akterer og skabe fornyelse
— Vilkarene for partnerskabsaftalerne cendres partnerskabsaftale, hvilke kan skabe af livet p& gen.
ikke, men da koordinatoren fiernes skal problemer for foreningens vision alt hvor . . .
kommungn beslutte hvor koordlnerlng—.og mange der ikke ensker at indgd i foreningen — Lokolern.e ve.d.Ko.ntlnebygnlng.en ogi
monitoreringsopgaverne skal placeres i samt hvor disse lejerne er placeret. Snedkeriet vil i stigende grad ligne de andre
kommunen. tiloud pé& Frederiksg.
— Kommunen skal kunne afscette akonomi til
denne model, scerligt i opstartsfasen.
gkonomi — Kort tidshorisont pga. f& cendringer, men hgj — Tilfersel af driftsmidler til almindelig — Indtjening via lejeindtcoegt

risiko for forfald hvis der ikke investeres i
vedligeholdelse af bygningerne.

bygningsvedligehold og noget istandscettelse
krceves hvis f.eks. et fecellesrum skal etableres i
stueplan. Herudover skal der afscettes penge
til koordinator




Tre udvalgte

*scenatier

e
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Individuelle partnerskaber SCENARIYY S
uden koordinator

Beskrivelse Organisering
De eksisterende aftaler fortscetter Vilkérene for partnerskabsaftalerne cendres ikke
— Frederikso Kunst og Kultur vil vcere organiseret gennem — Organiseringen fortscetter med afscet i samme model som i
individuelle partnerskabsaftaler pé ens vilkdr for alle akterer, dag, hvor lejerne skal leve op til partnerskabsaftalen pé
som det er tilfceldet i dag. folgende vilkér: Samskabelse og samarbejde m. avrige lejere,
. . Skabelsen aof liv og dbenhed, min. Skab fire aktiviteter om dret,
Kommunen engagement bliver minimalt der er &bent for offentligheden (skal som udgangspunkt vcere

gratis), deltage i det mdnedlige 6-mede samt deltagelse og
planlcegning af Lysfest og Aben@ samt kommunikere til
omverden.

— Den midlertidige projektanscettelse af en koordinator opherer,
hvorefter Frederikse Kunst og Kultur partnerskaberne fortscetter
pd& egen hand.

— Kommunen tager ikke initiativ til at cendre Koordinatorens opgaver skal ligge et andet sted i kommunen

partnerskabsmodellen, og der bliver ikke igangsat andre — Uden koordinator skal ansvaret og opgaven med at
initiativer for at udvikle Frederiksa Kunst og Kultur. monitorere aftalerne placeres et andet sted i kommunen.

— Alle gvrige opgaver som koordinatoren varetager skal lgses af
andre kreefter i kommunen.
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Potentiale Bygninger SCENARIUM 0

Modellens fulde potentiale er opndet Brugen af bygningerne aendrer sig ikke (side 2 af 2)
— De nuvcerende partnerskabsaftaler fungerer som ramme for — Bygningerne vil blive brugt som de ger i dag, hvilket betyder, at
liv, aktivitet og udfoldelse blandt akterer af kreativ, kulturel og de ikke bliver udnyttet til deres fulde potentiale. Hverken i
sociale karakter. Modellen understetter efter bedste evne den forhold til optimal placering af akterer ej heller fuld udnyttelse
eksisterende kunst og kulturscene som findes i Svendborg ved af lokaler pga. manglende mulighed for istandscettelse.

at give plads til en mangfoldig gruppe aof lejere. . R .
Tidshorisont og skonomi
— Til gengeeld vil den nuvcerende aftale have sveert ved at lgse

de problemstillinger, som hcemmer den fortsatte udvikling i Kort tidshorisont, men risiko for forfald

Frederiksg Kunst og Kultur. . . . . . .
— Huvis der ikke investeres i lokalerne vil de forfalde over tid. Der

Lejerne vil gerne, men kaemper med at forstd kravene i aftalen skal dog afscettes penge til ad hoc vedligeholdelse.
— Lejerne er optagede af at efterleve de tre voerdier. Men — Tidshorisont for implementering af modellen er kort, da der er
modellen er ikke tydelig om, hvordan og hvorndr lejerne lever tale om den eksisterende model, dog uden koordinator.
op til kravene. Ansvaret ber dog placeres

— Uden en koordinator vil det vaere mere sporadisk, hvordan og i
hvilken grad lejerne formar at skabe liv, tilgcengelighed og
dbenhed, da det vil veere op til den enkelte lejer at fortolke
kravene i modellen.

Manglende tydelighed og differentiering af vilkar

— Tydelighed og kommunikation er voesentlige udfordringer for
at gore livet i Frederikse Kunst og kultur mere dbent og
tilgcengeligt. Med denne model vil det fortsat veere sveert at
skabe en mere tydelig kommunikation om, hvad borgere og
besogende kan opleve eller deltage i.

— Den nuvcerende model tillader ikke differentierede krav. Derfor
vil det veere svecert at udnytte de forskellige lokaler og
bygninger bedre. Manglen pd dbne aktiviteter i gadeplan i
Snedkeriet vil med al sandsynlighed fortscette.
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Kunst- og kulturhus

drevet gennem en forening

Beskrivelse
Mangfoldighed og tydelighed

— Mdlet med dette scenarium er at skabe en enklere model for et
mangfoldigt, levende og handlekraftigt Frederikse Kunst og
Kultur.

— Modellen er mdlrettet Snedkeriet, s der bliver skabt en
tydeligere ramme for aktererne.

Forening oprettes

— En forening skal overtage ansvaret for organiseringen og
brugen af Snedkeriet.

— Aktererne indgdr i foreningen som medlemmer, hvilket giver
dem adgang til lokaler med enten fast leje eller i fleksibel form.

Liv, @benhed og tilgcengelighed spiller stadig en rolle

— Vilkérene for et medlemskab (og dermed leje af lokalerne) skal
fortsat voere knyttet til de tre overordnede vcerdier, men vcere
differentierede ud fra typen af akter og typen af lokaler.
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Organisering
Modellen bygger pd en paraplyforening

— En ny forening skal overtage organiseringen af Snedkeriet. Der
er tale om en paraplyorganisation, hvor alle aktagrer indgér pd
lige fod, og hvor der er plads til flere forskellige aktiviteter og
tiltag.

— Det vil veere op til foreningen selv at organisere sig, ligesom det
ogsa vil veere foreningens opgave at sikre, at alle akterer lever
op til kravene for at indgd som medlem i foreningen og lejer i
Snedkeriet.

Kommunen som aktiv samarbejdspartner for at sikre ambitionen

— Kommunen skal sikre, at foreningen samlet set understotter
ambitionen om liv, tilgeengelighed og dbenhed pd Frederikse
ved at stille krav til foreningen gennem lejeaftale for Snedkeriet
(f.eks. at der skal veere visse typer aktiviteter i gadeplan).

— Dertil ber kommunen indgd som aktiv samarbejdspartner ved
at tage plads i foreningens bestyrelse.

Behov for en koordinerende kraft

— Erfaringer fra lignende modeller viser, at det er ngdvendigt
med en dedikeret ressource til at koordinere, projektlede og
udvikle Opgaverne kan med fordel bdde omfatte
foreningen/Snedkeriet og den samlede koordinering pd tvcers
af alle aktererne pd Frederiksg.

SCENARIUM 2

(side 1 af 2)

Kulturhuse har behov for en
koordinerende kraft

Mange kulturhuse (sésom
Maltfabrikken og Polymeren) har
ansat en koordinerende kraft, der,
varetager fcelles opgaver pd tveers
af alle aktorer.

Da der er mange akterer bosat i
Snedkeriet alene kan en
koordinerende kraft have voerdi
allerede her.

Derudover er der ogsé mulighed
for at en koordinator kan
understgtte udviklingen pd tveers
af alle akterer pd een for at sikre
konsistens og sammenhceng

Med sociale foreninger og kreative
iveerkscettere i fokus har aktererne
sjceldent den ngdvendige gkonomi
eller kapacitet til selv at varetage
de feelles opgaver. Hvis ikke
kommunen sikrer en
koordinerende ressource er det
usikkert om foreningen kan lafte
opgaven pd den korte bane.



SCENARIUM 2

(side 2 af 2)

Potentiale Bygninger

Enklere og mere differentieret platform for kunst- og kulturliv Etagerne bor bruges anderledes for at skabe de bedste

. forudscetninger for flest mulige aktoerer
— Fokus er at skabe en bedre platform for, at borgere, foreninger,

kreative iveerkscettere og kunsthdndvcerkere kan fylde
Snedkeriet med et aktivt, deltagende, kreativt, kulturelt og
socialt liv.

— Mere mdlrettet brug af Snedkeriets forskellige etager til netop
de aktiviteter, som de egner sig godit til. Eksempelvis dbne
aktiviteter i stueetagen, veerkstedsaktiviteter pd én etage og
foreningsaktiviteter pd en anden. Denne cendring vil muligvis
kreeve en cendring af rumfordelingen pd de forskellige etager.
da man kan forestille sig, at stueetagen abnes mere op.

— En mere enkel og differentieret model skal ogsa sikre vilkar,
som ger det nemmere for den enkelte lejer at udvikle sig og de
aktiviteter de skaber/tilbyder p& gen.

. ) Bedre muligheder for fcelles arealer og initiativer .
— En samlende model vil gere det nemmere at kommunikere Feelles café/modested
tydelige forventninger fra kommmunen til det samlede
Snedkeriet, fx i form af dbningstider, aktiviteter i bestemte

perioder og synlighed.

— Noget som modellen potentielt kan understotte, er de feelles
idéer og initiativer, som lejerne i dag har, men som er svcere at

forlese, fordi bygningen ikke toenkes som helhed — Enidé om en feelles café i

stueplan er opstdet blandt de
— Idéen om en feelles café fér bedre muligheder, hvis det er en eksisterende kulturelle lejere.
samlet forening, der stdr bag, som kommunen indgdr aftale

med, og som sgger eksterne finansiering fx fra fonde.

Skaber en tydeligere profil

— Kongstanken er at have et
dbent lokale i stueplan, hvor alle
kan komme forbi og drikke en
kop kaffe. Lokalet vil ogsd kunne
fungere som et fcelles
udstillingslokale.

— Modellen vil give Snedkeriet en mere entydig profil, som vil gore
det mere tydeligt, hvad der foregdr, samt hvilke vilkar

medlemmerne af foreningen indgdr pd. Tidshorisont og gkonomi

— For at sikre tydeligheden vil foreningen udelukkende std for

¢ ! : ! Driftsmidler og istandscettelse er kreevet
Snedkeriet. Kantinebygningen vil fortscette med at veere

underlagt partnerskabsaftalen.

— En mere tydelig profil for Snedkeriet skal gere det nemmere for

lejerne at bidrage med aktiviteter, som netop skaber liv,
tilgeengelighed og dbenhed.

Gor det nemmere for alle involverede parter

— En forening med det samlede ansvar over organiseringen af

bygningen, som er i stand til at udnytte bygningen bedre som
helhed. Abne aktiviteter i gadeplan skaber “reason to go” og er
lettere at afkode for forbipasserende.

Med en samlet forening som lejer af Snedkeriet vil det blive
enklere for Svendborg Kommune at understette samarbejdet
med lejerne og pd tvcers af lejerne og de andre aktgrer pd
Frederiksg.
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— Vedligehold af bygningen samt en koordinator vil krceve
driftsmidler fra kommunen.

— Pa kort sigt vil der veere behov for at istandscette bygningen i
en sddan grad, at den er i stand til at huse en samlende
forening. Hvor lang tid og hvor mange penge det krcever
afhcenger af den ncermere aftale med foreningen.

Bedre mulighed for at aktererne seger ekstern finansiering

— Pd Icengere sigt giver modellen bedre mulighed for at
foreningen og de enkelte aktarer selv kan sage finansiering til
at ombygge og udvikle bygningen. Det vil i sé fald kreeve en
forlcengelse af opsigelsesvarsel.

Aktorerne far et feelles areal,
som kan veere aktivitetsrum og
udstillingsvindue. Her kan de
reklamere for produkter og
fremtidige aktiviteter gennem
udstilling og events.
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Polymeren
Eksempel pa et foreningsdrevet
kultur- og borgerhus

Polymeren i Aarslev er et lignende
kulturhus, som er drevet med afscet i
en feelles forening der favner
bygningens lejere og brugere.

Kommunen ejer den gamle
polymerfabrik, og bygningerne bruges
i dag som et kultur og fritidstilbud til
byens borgere.

Stedet drives ikke lcengere af
kommunen, men derimod en
selvstcendig forening, der bl.a
understgtter og udvikler et spirende
kulturliv.

Foreningen betaler husleje til

kommunen. | foreningen indgdr bdde
lejere med faste aftaler om egne
lokaler som driver kommerciel
virksomhed (fx en kosmetiker) og
foreninger (fx en gaming-forening).
Bygningen rummer desuden fcelles
arealer som bliver benyttet af
forskellige medlemmer til forskellige
formadl.
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RC Truck Midtfy i "’_
Tuck Judtiyn Byvarkstedet
.

et 11

= Classic Motorclub Polymeren

Foyer

Café &
Camp Pol :
Hejhallen
Nordic Performance Art i pr]

TimberNest

Jump & Fitness

Skatehallen

Rede Kors Butik
Skrivers Tattoo

Pol Rep
Tingcentralen
Makerlab. dk:
Tatol
KatharinaHein
Gastro & Gaming
Kokken/fallesrum * g -Artifact Game Solutions

TimberNest
Den Fynske Spilfabrik Gorilla Gaming

Foto: Polymeren.com
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100 procent kommerciel

Beskrivelse
Fra lejemadl til erhvervslejemadl

— 1en 100 procent kommerciel model overgdr lejemdlene pé
Frederikso til erhvervslejemdl p&d samme vilkér som de @vrige
kommercielle lejere pd& @en

— Lejemdlene vil blive udlejet efter de gceldende rammer i
lokalplanen for Frederiksa.

— Kommunen vil have individuelle aftaler med hver lejer, men
ellers ikke indgd i en aktiv rolle.
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Organisering

Kontrakter pa lige vilkar med de eksisterende kommercielle
lejere

— Alle lejere vil have en individuel kontrakt med Svendborg
Kommune.

— De nye akterer pd Frederikso skal tilbydes erhvervslejemail
kontrakt p& samme vilkdr, som de eksisterende kommercielle
lejere pd& gen. Der vil dermed vaere mindre mulighed for
lebende at udskifte akterer og skabe fornyelse aof livet pd een.

Udlejning til kreative, kulturelle eller maritime aktiviteter og
erhverv

— For at leve op til lokalplan 598 skal lejerne falde indenfor
kategorierne kulturelle, kreative eller maritime aktiviteter eller
erhverv. Lejemdlene ber fortsat skulle etableres med afscet i
veerdierne liv, tilgeengelighed og dbenhed.

— Sammenhceng og samarbejde pd tveers af akterer vil veere op
de enkelte at etablere.

SCENARIUM 4

(side 1 af 2)

SIDE 23



Potentiale
Kommercielle aktorer skaber automatisk et “reason to go”

— Livet og aktiviteterne i bygningerne vil veere drevet af akterer
som kan tjene penge gennem fx butik, workshops, events eller
forplejning. Med denne type af akterer vil gen f& mere reason-
to-go for bade borgere og turister.

En ren profil tiltraekker mere af samme skuffe

— P& kommercielle vilkar vil bygningerne veere mere attraktive for
akterer som far veerdi ud af de evrige aktiviteter pd gen.
Bygningen vil dermed vcere mere attraktiv for akterer, som far
veerdi ud af at veere i et omrade preeget af kultur- og
oplevelsestilbud.

— Lokalerne ved Kantinebygningen og i Snedkeriet vil i stigende
grad ligne de andre tilbud pd Frederikse. Omvendt vil det
betyde, at Frederiksg f@r en mere rendyrket profil som en
‘oplevelsesg'.

Supplerer bymidten frem for at kannibalisere den

— Med denne model kan kommunen med fordel mdlrette
Frederiksg til at adskille sig fra og dermed supplere livet i
bymidten.
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Bygninger
Lokalerne skal istandscettes for udlejning er mulig
— Typen aof lejere vil haenge sammen med lokalernes stand, og i

hvilken grad kommmunen investerer i at istandscette eller
omdanne lokalerne til den enkelte lejers onsker.

Tidshorisont og skonomi

Drift og vedligehold af bygninger kraeves, men grad af omfang er
lige nu ukendt

— Det vil kreeve en kommunal lsbende investering til drift og
vedligehold. Hvor stor investeringen er, og hvor lang tid det vil
tage, kommer an pg, hvor stor en istandscettelse der er tale
om, og hvilke typer akterer man ensker at tiltroekke.

SCENARIUM 4

(side 2 af 2)
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